
10 Tipps – ERP-Projekte richtig machen 

Schlechte Projektsteuerung kann schon mal in die Millionen gehen. Die Vater 

Unternehmensgruppe – einer der größten IT-Dienstleister in Norddeutschland - hat viel 

Erfahrung mit langfristigen ERP-Projekten und hat hier 10 Tipps zusammengestellt, wie das 

Projektmanagement optimal durchgeführt werden sollte: 

1) Richtige Prioritäten setzen! Geben Sie dem Projekt die richtige Priorität, damit es von 

allen Teilnehmern richtig eingeschätzt werden kann. 

2) Verantwortung zeigen! Die Geschäftsführung muss die Wichtigkeit des Projektes durch 

Unterstützung und Präsenz verdeutlichen. 

3) Richtiges Personal einsetzen! Geben Sie Ihren besten Mitarbeitern das Projekt. 

Eigenverantwortung und Entscheidungsspielraum gehören dazu! 

4) Klar kommunizieren! Eine offene Kommunikation stellt sicher, dass alle Mitarbeiter ihr 

Wissen einbringen und die Prozesse vorantreiben. 

5) Angemessenes Zeitfenster wählen! Nur ein ausreichender Projektzeitraum führt dazu, 

dass wichtige Aufgaben richtig durchgeführt werden.  

6) Delegieren! Teil-Aufgaben können auch andere übernehmen! Das spart Zeit, Geld 

und vor allem Nerven. 

7) Klare Ziele und Meilensteine setzen! Nur so wird wertvolle Arbeitszeit für wichtige Dinge 

verwendet, Ziele und Termine sind durch den Projektplan bekannt.  

8) Genau rechnen! Fragen sie am Projektbeginn genau nach, verhandeln Sie nach und 

bleiben Sie im Bilde über aktuell anfallende Kosten. 

9) Ergebnis messen! Ein zeitnahes und laufendes Projektcontrolling gewährleistet die 

Zielerreichung und hilft, Abweichungen vom Plan frühzeitig zu erkennen. 

10) Sich helfen lassen! Berater bringen für ERP-Projekte als Einmalaufgaben mehr Zeit und 

Erfahrung für die erfolgreiche Erledigung der Aufgabe mit. 
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